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1.0 INTRODUCAO

1.1 Breve descri¢cao da proposta de projeto e do escopo da lei de
politica ambiental de Massachusetts

1.1.1 Visao geral

A New England Power Company, operando sob o nome fantasia National Grid (“NEP”"), e a NSTAR
Electric Company, operando sob o nome fantasia Eversource Energy (“Eversource”), (coletivamente
denominadas "Sociedades empresarias") estdo propondo projetos de aumento da capacidade do sistema
para melhorar a confiabilidade na regido sudeste de Massachusetts. O primeiro projeto consiste em um
plano de melhoria de subestag&o elétrica proposto pela NEP, para implementagdo na atual Subestacdo
Bell Rock, situada em 181 Bell Rock Road, em Fall River, Massachusetts (0 "Projeto de Reforma da
Subestacao Bell Rock" ou "Projeto da Subestacdo") (Figura 1-1 no Apéndice A). O segundo projeto é um
trabalho conjunto das Sociedades Empreséarias e consiste na instalagdo de uma nova linha de transmisséo
elétrica que se estende da Unidade do Parque Industrial na regido oeste de Acushnet até a Subestacéo Bell
Rock (o "Projeto de Confiabilidade de Acushnet a Fall River" ou "AFRRP", na sigla original em inglés).
O AFRRP inclui a instalacdo de uma nova linha aérea de transmissao de energia elétrica de
aproximadamente 19,5 km (12,1 milhas), atravessando as cidades de Acushnet, New Bedford, Dartmouth
e Fall River, no Condado de Bristol, Massachusetts (Figura 1-2 no Apéndice A). O AFRRP ficara situado
dentro dos limites da serviddo de passagem ("ROW", na sigla original em inglés) atualmente ocupada por
varias outras linhas de transmissao de energia elétrica. Dos 19,5 km (12,1 milhas), aproximadamente 12,7
km (7,9 milhas) estdo localizados em territério atendido pela Eversource, que inclui Acushnet, New
Bedford e Dartmouth, e outros 6,8 km (4,2 milhas) situam-se na area de Fall River, abrangida pelo
servigo da NEP.

Embora as Sociedades Empresarias considerem que os dois projetos sejam empreendimentos
independentes, que objetivam atender necessidades diferentes, com cronogramas separados e impactos
ambientais distintos e individualizaveis, o Departamento da Lei de Politica Ambiental de Massachusetts
("MEPA", na sigla original em inglés) solicitou que as Sociedades Empresarias incluam ambos 0s
projetos no presente Formulério de Notificagdo Ambiental Ampliado ("EENF", na sigla original em
inglés). As Sociedades Empresarias temem que combinar a avaliacdo de dois projetos diferentes, com
cronogramas distintos, possa resultar em atrasos nesses projetos de confiabilidade fundamentais. Para
solucionar esse problema e, a0 mesmo tempo, assegurar a completa e adequada avaliacdo dos projetos
quanto a sua compatibilidade com a MEPA, as Sociedades Empresarias estdo solicitando a dispensa da
primeira fase, nos termos da norma 301 CMR 11.11(4) ou, alternativamente, um Procedimento Especial
de Avaliacéo, previsto na norma 301 CMR 11.09. Os detalhes desta Solicitacdo de Dispensa ou
Procedimento Especial de Avaliagéo séo fornecidos na Secéo 1.2.

1.1.2 Projeto de Reforma da Subestac&o Bell Rock

A NEP planeja melhorias para a atual Subestacdo Bell Rock. A Subestacdo Bell Rock esté situada dentro
da atual serviddo de subestacfo de 1,11 km? (2,75 acres) da NEP (a "Area da Subestacio"). A Eversource
possui uma area de serviddo de 4.290 m? (1,06 acre) que faz limite, ao sul, com a serviddo da NEP. Todas
as melhorias serdo feitas na subestacéo atual e nas serviddes de ROW da linha de transmisséo de energia
elétrica adjacentes. A finalidade do Projeto de Reforma da Subestacdo Bell Rock € melhorar a
confiabilidade e a operabilidade da subestagdo, além de reforma-la e amplia-la para acomodar a
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terminacdo da Linha M13 existente na subestacdo. O Projeto de Reforma da Subestacéo Bell Rock
envolve a reforma e ampliacdo de determinadas instalagdes da subestacdo e incluira principalmente os
seguintes elementos (ver Figura 2-2, Apéndice A):

1) Ampliar a area atualmente ocupada pela subestagdo em aproximadamente 2.000 m? (22.000 pés
quadrados/0,51 acres).

2) Ampliar a atual cerca de seguranca do perimetro da subestacéo.

3) Instalar um novo prédio de controle para substituir o existente.

4) Instalar novos equipamentos relacionados a subestacao.

5) Melhorar o sistema de gestdo de aguas pluviais.

6) Redirecionar temporariamente a atual linha de transmissdo M13 para contornar a subestagado
existente ao sul, a fim de facilitar a reforma da subestacdo.

7) Concluir reconfiguragdes de linhas de transmissdo menores adicionais para reconectar as linhas a
subestagdo reformada.

O Projeto de Reforma da Subestagdo Bell Rock e o desvio correlato da linha de transmissdo M13 estdo
sujeitos a avaliagdo de compatibilidade com a MEPA, pois exigem um ou mais alvaras estatais e
extrapolam os limites de avaliagéo listados na Tabela 1-1 abaixo. Um resumo dos impactos previstos do
Projeto da Subestacdo pode ser encontrado na Tabela 1-2 e sera discutido em mais detalhes nas Se¢des 4 a
8.

TABELA 1-1 LIMITES DE~AVALIAC}AO DA MEPA PARA O PROJETO DE REFORMA DA
SUBESTACAO BELL ROCK

LIMITES DO FORMULARIO DE NOTIFICAGAO AMBIENTAL DA MEPA

Areas umidas, hidrovias e areas de maré: alteracio de 464 m2 (5.000 pés quadrados) ou mais de areas tmidas vegetadas
marginais ou isoladas. (301 CMR 11.03(3)(b)(1)(d))

Areas umidas, hidrovias e areas de maré: alteragao de 93 m2 (1.000 pés quadrados) ou mais de aguas de ¢tima qualidade.
(301 CMR 11.03(3)(b)(1)(c))

TABELA 1-2 IMPACTOS PREVISTOS DO PROJETO DE REFORMA DA SUBESTACAO BELL

ROCK
. IMPACTOS TEMPORARIOS .
AREA DE RECURSOS (EM METROS QUADRADOS/PES IMPACTOS PERMANENTES
HIDRICOS QUADRADOS) (EM METROS QUADRADOS/PES QUADRADOS)

Novas Terras Alteradas N/A! 3.985 m2/42.898 pés quadrados (0,98 acre)
(Subestagao)
Areas Umidas Vegetadas 0,61 m2/6.611 pés quadrados (0,15 0,33 m2/3.599 pés quadrados (0,08 acre) —
Marginais (BVW, na sigla acre) — colocagéo de chapas de ampliagéo da subestacéo
original em inglés) protecdo temporarias como medida
(Subestacao e Desvio de mitigag&o da fase de construgéo
Temporario da Linha
M13)2
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; IMPACTOS TEMPORARIOS
AREA DE RECURSOS | (EM METROS QUADRADOS/PES IMPACTOS PERMANENTES
HIDRICOS QUADRADOS) (EM METROS QUADRADOS/PES QUADRADOS)
Impactos sobre Espécies | Duas espécies incluidas pelo Estado no Programa de Patrimonio Natural e Espécies
Raras Ameagadas de Extingdo (NHESP, na sigla original em inglés) sdo encontradas na regiao do

entorno da subestagéo, segundo informagdes recebidas do NHESP (ver versdes excluidas
da Correspondéncia da Agéncia no Apéndice B-2). A NEP implementara os procedimentos de
Operagao e Manutengdo (O&M) descritos no Plano de Operagdo e Manutengédo de 2018 da
National Grid nas atividades do Projeto localizadas no habitat designado, além de eventuais
condigdes adicionais que o NHESP recomendar para a reforma e ampliagdo da subestagao.

Impactos As atividades relacionadas as obras tém pouco potencial de impacto dentro da area da
histéricos/arqueoldgicos | subestagdo, de acordo com os ensaios arqueoldgicos realizados na area de serviddo. A
Comiss&o Histdrica de Massachusetts (MHC, na sigla original em inglés) concordou com a
recomendagéo de desnecessidade de ensaios adicionais no local (carta datada de 12 de
maio de 2017). Ensaios arqueoldgicos adicionais foram realizados durante o alinhamento do
Desvio da Linha M13. Os resultados dos ensaios de campo indicaram um potencial muito
baixo de impacto, encontrando-se pendente a concordancia prevista da MHC (ver
Correspondéncia da Agéncia, Apéndice B-1). Nao s&o previstas quaisquer consequéncias
desfavoraveis.

Observagdes:

1 Os impactos temporarios ndo sdo considerados alteragdo da area, mas séo incluidos nas alterages relatadas das areas imidas vegetadas
marginais. A area serd restaurada a sua condigao pré-existente apds o fim das obras.

2Todos os impactos em BVW estéo localizados em Aguas de Otima Qualidade (ORW, na sigla original em inglés).

1.1.3 Projeto de Confiabilidade de Acushnet a Fall River

As Sociedades Empresérias propdem a realizacdo do AFRRP para melhorar a confiabilidade da
transmissdo de energia elétrica na regido sudeste de Massachusetts. O AFRRP tem aproximadamente 195
km (12,1 milhas) e atravessa as cidades de Acushnet, New Bedford, Dartmouth e Fall River, no Condado
de Bristol, Massachusetts (Figura 1-2 no Apéndice A).! Novas estruturas de linhas de transmisséo e
condutores e cabos aéreos serdo instalados ao longo da parte sul dos ROW, paralelos as linhas de
transmissdo aéreas existentes. A instalacdo de cabos incluird cabeamento de fibra dptica subterranea
(CFOS).

Novos bancos de capacitores serdo instalados nas subestacdes Wing Lane e High Hill da Eversource, em
Acushnet e Dartmouth, respectivamente. Os bancos de capacitores de Wing Lane ficardo inteiramente
dentro da &rea cercada da subestacdo. Seré necessario realizar uma pequena extensdo da cerca na
Subestagdo de High Hill (aproximadamente 212 m?/2.285 pés quadrados) na area de ROW da linha de
transmissdo da Eversource para abrir espago para o novo banco de capacitores. Como a instalacdo dos
novos bancos de capacitores nas Subestacdes de Wing Lane e High Hill ndo causarad impactos sobre as
areas de recursos hidricos, conforme reconhecido pela MEPA, elas ndo serdo mais discutidas aqui.

O AFRRP estd sujeito a avaliagdo nos termos da MEPA, pois exige um ou mais alvaras estaduais e
extrapola os limites de avaliacéo listados na Tabela 1-3 abaixo. Um resumo dos impactos previstos do
AFRRP pode ser encontrado na Tabela 1-4.

! Duas pequenas sec¢Oes de rede subterranea (limitadas a instalagéo de aproximadamente 244 metros lineares/800 pés lineares de
cabos subterraneos) serdo instaladas em areas de terras altas para evitar o congestionamento do servi¢o na Subestagdo High Hill e
na Unidade do Parque Industrial.
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TABELA 1-3

ACUSHNET A FALL RIVER

LIMITES DE AVALIACAO DA MEPA PARA O PROJETO DE CONFIABILIDADE DE

LIMITES DO RELATORIO DE IMPACTO AMBIENTAL DA MEPA

Areas umidas, hidrovias e areas de maré: alteracao de 4.047 m2 (1 acre) ou mais de areas Umidas vegetadas marginais.
(301 CMR 11.03(3)(a)(1)(a))

LIMITES DO FORMULARIO DE NOTIFICAGAO AMBIENTAL DA MEPA

Espécies listadas como ameagadas de extingao pelo Estado, nos termos da norma M.G.L c. 131A: perturbagdo em
habitat prioritario designado, nos termos da norma 321 CMR 10.02, com area superior a 8.094 m2 (2 acres), resultando na
retirada de espécies em risco ou ameagadas de extingdo ou espécies especialmente vulneraveis, de acordo com a lista

estadual. (301 CMR 11.03(2)(b)(2))

Areas umidas, hidrovias e areas de maré: alteracéo de 464 m2 (5.000 pés quadrados) ou mais de areas Uimidas vegetadas
marginais ou isoladas. (301 CMR 11.03(3)(b)(1)(d))

TABELA 1-4  IMPACTOS PREVISTOS DO PROJETO DE CONFIABILIDADE DE ACUSHNET A
FALL RIVER
; IMPACTOS TEMPORARIOS |
AREA DE RECURSOS (EM METROS QUADRADOS/PES IMPACTOS PERMANENTES
HIDRICOS QUADRADOS) (EM METROS QUADRADOS/PES QUADRADOS)

Nova Terra Alterada

N/A'

103.017 m2/1.108.861 pés quadrados (25,46 acres)
de extragéo de arvores em terras altas

Areas Umidas Vegetadas
Marginais (BVW)

28.504 m2/306.817 pés quadrados
(7,04 acres) — colocagao de chapas
de protegao temporarias como
medida de mitigagdo da fase de
construcao

3.470 m2/37.352 pés quadrados (0,86 acre) de
preenchimento permanente

8.509 m2/91.589 pés quadrados (2,10 acres) de
extragéo de arvores e conversao de areas Umidas
florestadas em areas umidas de mata

Outras areas umidas

Zona Ribeirinha (RFA, na
sigla original em inglés)

4.850 m?/49.309 pés quadrados (1,13
acre), dos quais 1.602 m2/17.239 pés
quadrados (0,40 acre) séo
contabilizados nos impactos
temporarios em BVW, listados acima.

671 m2/7.226 pés quadrados (0,17 acre), dos quais
214 m2/2.304 pés quadrados (0,05 acre) séo
contabilizados nos impactos permanentes em BVW,
listados acima.

405 m2/4.362 pés quadrados (0,10 acre) de
extracdo de arvores.

Terras Marginais Sujeitas
a Inundagao (BLSF, na
sigla original em inglés)

8.520 m2/91.707 pés quadrados (2,11
acres), dos quais 2.621 m2/28.208
pés quadrados (0,65 acre) séo
contabilizados nos impactos
temporarios em BVW, listados acima.
O trabalho envolve a colocagéo de
chapas de protecéo temporarias
como medida de mitigagao da fase de
construgdo

26,5 m2/285 pés quadrados (0,01 acre), dos quais
4,4 m2/47 pés quadrados (0,05 acre) sao
contabilizados nos impactos permanentes em BVW,
listados acima. O trabalho envolve a instalagdo de
estruturas nas quais néo & possivel evitar BLSF.

Margem Interna (IB, na
sigla original em inglés)

62 metros lineares/202 pés lineares —
colocagao de pontes de chapas de
construcéo temporarias

190,5 metros lineares/625 pés lineares para a
instalagéo de uma galeria em um cérrego

BOS 097-1348 (PER-02) 146770, 146784, 151783 (2018-11-15) KH

PAGINA 4



POWER ENGINEERS, INC.
Formulario de Notificagdo Ambiental Expandido

IMPACTOS TEMPORARIOS
AREA DE RECURSOS (EM METROS QUADRADOS/PES IMPACTOS PERMANENTES
HIDRICOS QUADRADOS) (EM METROS QUADRADOS/PES QUADRADOS)
Terras Submersas (LUW,
na sigla original em 0 0
inglés)

Impactos sobre Espécies | Sete areas de espécies incluidas na lista estadual do NHESP localizadas na regiéo
Raras do entorno do Projeto, com base nas cartas do NHESP datadas de 9 de abril de
2018 (ver versdes excluidas da Correspondéncia da Agéncia, no Apéndice B-2).

As Sociedades Empresarias aderirao as Melhores Praticas de Gestéo para evitar
danos as espécies da lista estadual e seus habitats. O projeto determinara medidas
de mitigagao especificas por meio de consulta continua com o Programa NHESP.

Impactos As Sociedades Empresarias estdo em coordenagdo com o USACE e a MHC para evitar
Histoéricos/Arqueoldgicos | efeitos adversos a recursos historicos e arqueologicos qualificados para inclusao no Registro
Nacional de Lugares Histéricos dos EUA (NRHP, na sigla original em inglés). Conforme
avaliagdo de autorizagio da Secédo 404 do USACE, nos termos da Se¢&o 106, 0 USACE
também consultara as tribos Nativas Americanas e as comissdes histéricas municipais que
expressarem interesse nos recursos histéricos que possam ser afetados por partes do
Projeto dentro da jurisdicdo do USACE.

Observagdes:
1 Os impactos temporarios ndo sdo considerados alteragdo da area, mas sio incluidos nas alteragdes relatadas das areas Umidas vegetadas
marginais. A area sera restaurada a sua condigdo pré-existente apds o fim das obras.

1.2 Solicitacdo de Dispensa da Primeira Fase ou Procedimento
Especial de Avaliacao

Nos termos da norma 301 CMR 11.11, Dispensas, que permite ao Secretario, entre outras providéncias,
determinar a fase de um projeto, as Sociedades Empresarias respeitosamente solicitam a dispensa da
primeira fase, a fim de permitir que o Projeto de Reforma da Subestacdo Bell Rock prossiga para a
apresentacdo do Relatério de Impacto Ambiental ("EIR", na sigla original em inglés) do AFRRP, para
evitar o atraso do Projeto de Reforma da Subestacdo Bell Rock, um projeto de confiabilidade
fundamental.

A norma 301 CMR 11.11 disp&e que o Secretario podera dispensar os requisitos da MEPA e impor
condicdes ou restricfes adequadas, se considerar que a conformidade estrita com a MEPA: "(a) possa
resultar em dificuldade indevida para a Proponente” e (b) ndo sirva para evitar ou minimizar Danos ao
Meio Ambiente”. 301 CMR 11.11(1). No caso especifico de uma dispensa parcial de um limite de
avaliacdo de EIR obrigatério que permitira a proponente prosseguir para a fase inicial de um projeto antes
de preparar 0 EIR (uma dispensa da "primeira fase"), o Secretéario deve fundamentar a deciséo
determinando que:

(@  Os possiveis impactos ambientais da primeira fase, individualmente considerados, séo
insignificantes;

(b)  Existem instalacGes e servicos de infraestrutura amplos e irrestritos para dar suporte a
primeira fase;

(c) O Projeto € divisivel, de forma que a primeira fase ndo exige a implementacao de qualquer
outra fase futura do Projeto, nem restringe o meio pelo qual os possiveis impactos
ambientais de qualquer outra fase do Projeto possam ser evitados, minimizados ou
mitigados; e
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(d A Acdo da Agéncia na primeira fase conterd termos como uma condicéo ou restricdo em
um Alvar,contrato ou outro documento relevante aprovando ou permitindo a A¢éo da
Agéncia, ou outra prova satisfatdria para o Secretério, de forma a assegurar a devida
conformidade com a MEPA e com a norma 301 CMR 11.00 antes do Inicio de qualquer
outra fase do Projeto.

301 CMR 11.11(4). Sao resumidos abaixo o Projeto de Reforma da Subestacdo Bell Rock, os objetivos e
necessidades do AFRRP e por que pedir que eles sejam avaliados sem a dispensa da primeira fase poderia
criar uma dificuldade indevida sem servir para evitar ou minimizar Danos ao Meio Ambiente. Em
seguida, é abordado cada critério especifico para a dispensa da primeira fase.

Na hipotese de o Secretério determinar que ndo foram atendidos os requisitos de dispensa da primeira
fase, as Sociedades Empresarias solicitam que o Secretario autorize o Procedimento Especial de
Avaliago previsto na norma 301 CMR 11.09 e trate os dois projetos como Avaliacdo de Area Ampla ou
Outra Avaliacdo Especial que permitira o prosseguimento do Projeto de Reforma da Subestacdo Bell
Rock apds a emissdo do Certificado EENF. A avaliacdo especial evitaria a dificuldade indevida descrita
abaixo, sem comprometer a avaliacdo de qualquer dos projetos. Como esses projetos sao realizados por
uma Pessoa, e ndo por uma Agéncia, e 0s possiveis impactos ambientais ndo sdo complexos ou incomuns
para esses tipos de projetos, ndo seria necessario ou adequado constituir um Comité Consultivo de
Cidadé&os.

Obijetivos e necessidades distintos do projeto

O Projeto de Reforma da Subestagdo Bell Rock tem objetivos e necessidades distintos dos do AFRRP. O
objetivo principal do Projeto de Reforma da Subestacdo Bell Rock é acomodar na subestacdo as duas
conexdes da atual Linha M13. A Linha M13 existente atualmente atravessa a subestacao, mas nao tem
qualquer conexao elétrica com ela. Conforme determinado pela Operadora Independente do Sistema, a
New England ISO New England Inc. ("ISO-NE"), o Projeto de Reforma da Subestacdo Bell Rock é
necessario para dividir a Linha M13 nas Linhas M13N e M13S e fazer a terminacdo de ambas na
subestacdo. Para acomodar as duas terminag6es das linhas de transmissdo M13N e M13S, a Subestacdo
Bell Rock precisa ser reformada e ampliada para a configuracéo barramento duplo com disjuntor e meio.

O AFRRP atende a certas necessidades essenciais de transmissdo de energia elétrica identificadas no
Estudo de Soluges para a Regido Sudeste de Massachusetts e Ilha de Rhode até 2026, 1% Revisdo, de
marco de 2017, inclusive: 1) determinadas contingéncias de N-1 e N-1-1 que resultam em colapsos de
tensdo e perda de servico para o cliente regional; e 2) determinadas contingéncias de N-1-1 com potencial
para resultar em perda de servico. O AFRRP elimina a possibilidade de colapso de tensdo e perda de
carga generalizadas em 17 municipios ap6s uma Unica contingéncia de transmissdo (N-1), oferecendo
uma fonte adicional de transmissdo em areas de baixa capacidade e mais suporte de tensao na atual
Subestacdo Bell Rock da NEP e em varias subestacfes existentes da Eversource, inclusive nas
SubestacGes Wing Lane e High Hill. O AFRRP garante conformidade continua com os padrdes e critérios
de confiabilidade de transmissédo federais e regionais e mantém o servigo de energia elétrica confiavel
para a regido sudeste de Massachusetts e Rhode Island ("SEMA-RI").

Dificuldade indevida: o trabalho na Subestacao Bell Rock deve ser concluido antes do AFRRP

E necessario prosseguir com o Projeto de Reforma da Subestacio Bell Rock antes da construgéo do
AFRRP para manter o cronograma do projeto, que exige que a construcdo da Subestacdo Bell Rock
comece em 2020, um ano antes da data de inicio das obras do AFRRP. Autorizar o alvard ambiental para
0 prosseguimento do Projeto de Reforma da Subestacéo Bell Rock apos o Certificado EENF ajudara a
assegurar que o cronograma seja cumprido. Como os possiveis impactos ambientais de cada projeto sao
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inteiramente diferentes entre si, e os impactos do Projeto de Reforma da Subestacdo Bell Rock exigem
apenas um ENF, e ndo um EIR obrigatdrio, o indeferimento da dispensa da primeira fase ndo servira para
evitar ou minimizar Danos ao Meio Ambiente. No entanto, isso poderia atrasar melhorias de
confiabilidade fundamentais.

A capacidade de separar os projetos da subestacdo e da linha de transmisséo permitira a expedicao dos
alvaras de construcao e delimitacdo das areas de canteiros de obras necessarios para cada um, em vez de
termos ambas as obras ocorrendo simultaneamente na mesma area. O reposicionamento temporario da
Linha M13 permitird que os operarios trabalhem dentro da subestacéo sem o risco de encontrar ou
prejudicar a linha de transmissdo M13 existente. Essa realocacdo da transmissao proporcionara um
ambiente de trabalho mais seguro para todos. O cronograma do Projeto de Reforma da Subestacéo Bell
Rock também é orientado por interrupgdes programadas, que deverdo ser aprovadas pela ISO-NE meses
antes do planejamento das obras. Perder uma interrupcdo programada pode impactar gravemente o
cronograma do projeto porque uma interrupgdo de “contingéncia” ndo é concedida facilmente, nem é
necessariamente concedida de forma oportuna, se ja ndo estiver inserida na fila de interrupgdes da 1SO-
NE.

Além disso, a dispensa facilitard uma resolugdo mais rapida para os problemas de confiabilidade da
infraestrutura publica identificados pela ISO-NE. A construcdo do AFRRP ndo comecardo até que o
EFSB profira uma Decisdo Final permitindo o prosseguimento das obras da linha de transmisséo. Por ter
objetivos e necessidades diferentes das do AFRRP e, por si s0, ndo exigir a participacdo do EFSB, o
Projeto de Reforma da Subestacdo Bell Rock nédo sera incluido na peti¢do das Sociedades Empresérias
que busca a autorizacdo do EFSB para construir o AFRRP. Assim, a exigéncia de analise conjunta dos
dois projetos prevista na MEPA poderia prejudicar a resolucéo de problemas de confiabilidade
identificados pela ISO-NE.

Se 0 Projeto de Reforma da Subestagdo Bell Rock néo for realizado antes de outras melhorias de
confiabilidade do sistema (por exemplo, a construcdo do AFRRP), data de entrada em operagédo
identificada pela ISO-NE estara em risco de ndo ser cumprida, e as 17 comunidades atendidas pelas
instalacBes existentes continuardo vulneraveis a colapsos de tensdo por contingéncia de transmissao. Para
satisfazer a data de entrada em operacéo identificada pela ISO-NE, as obras do Projeto de Reforma da
Subestacdo Bell Rock precisam comegar no primeiro trimestre de 2020, enquanto as obras relacionadas
ao AFRRP néo precisam comecar antes do primeiro trimestre de 2021.

Consisténcia com os padrdes da dispensa da primeira fase

A dispensa da primeira fase é adequada a este projeto, pois todos os critérios enumerados na norma 301
CMR 11.11(4) foram atendidos.

301 CMR 11.11(4)(a): os possiveis impactos ambientais do Projeto da Subestacdo, individualmente
considerados, sdo insignificantes.?

Os impactos ambientais previstos do Projeto de Reforma da Subestagéo Bell Rock superam dois limites
de avaliacdo do ENF previstos na norma 301 CMR 11.03(3)(b)(1): alteracdo de 93 m?/1.000 pés
quadrados ou mais de ORW e alteracéo de 464,5 m?/5.000 pés quadrados ou mais de BVW. Isso, no
entanto, ndo exige a elaboragdo obrigatdria de um EIR. Portanto, os impactos podem ser adequadamente
avaliados por meio do ENF. Vérias configuragdes do projeto da subestagdo foram avaliados na tentativa

2 Cada projeto é discutido em mais detalhes ao longo deste EENF. Para os fins desta solicitacdo de dispensa da primeira fase, as
Sociedades Empresarias incluiram aqui um resumo de alto nivel.
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de minimizar os impactos sobre as areas Umidas e reduzir os impactos ambientais em geral até 0 maximo
possivel, conforme descrito na Se¢do 3.0 abaixo. A maioria dos impactos é temporaria devido ao uso de
chapas de acesso, uma boa préatica de gestdo, para minimizar transtornos as areas imidas. Além do mais,
0 contato com os 0rgdos municipais, estaduais e federais relevantes responsaveis por cuidar das areas
Umidas ajuda a mitigar os impactos. Assim, permitir o prosseguimento do Projeto de Reforma da
Subestacdo Bell Rock ap6s o Certificado EENF ndo resultara na falta de avaliagdo adequada de qualquer
impacto significativo nos termos da MEPA.

301 CMR 11.11(4)(b): existem instalac®es e servicos de infraestrutura amplos e irrestritos para dar
suporte ao Projeto da Subestacdo

A atual infraestrutura pode aguentar a ampliacdo do Projeto de Reforma da Subestagdo Bell Rock antes
do AFRRP. A Subestacdo Bell Rock é uma subestagcdo com disjuntor duplo localizada na juncéo das
linhas de transmissdo D21, L14, N12 e M13. A subestacgdo existente encontra-se em operagdo desde 0s
anos 1960. A Subestacdo Bell Rock abriga equipamentos da NEP e da Eversource, pois ambas as
empresas detém direitos de serviddo para a estacdo. A estacao € acessada de uma via publica em Fall
River. A NEP e a Eversource podem planejar e programar interrupc¢des da linha ou garantias de nao
religamento, conforme necessario, para desenergizar determinados equipamentos da estagao e permitir
gue a construcdo prossiga no canteiro de obras.

301 CMR 11.11(4)(c) O Projeto de Reforma da Subestacdo Bell Rock é independente do AFRRP, de
forma que aguele ndo exige a implementacdo deste ou restringe a forma pela qual possiveis impactos
ambientais deste possam ser evitados, minimizados ou mitigados.

As Sociedades Empresarias compreendem que o Departamento da MEPA requereu que 0s dois projetos
fossem apresentados juntos porque 0 AFRRP terminara na Subestagdo Bell Rock, o que cria um nexo
geografico entre os projetos. Contudo, o Projeto de Reforma da Subestacdo Bell Rock é inteiramente
independente do AFRRP. Da perspectiva das obras e instalagdes, o Projeto de Reforma da Subestacdo
Bell Rock ndo exige a implementacdo do AFRRP. Se o AFRRP n&o for construido, o objetivo e a
necessidade do Projeto de Reforma da Subestacdo Bell Rock serd inteiramente cumprido. O Projeto de
Reforma da Subestacdo Bell Rock sera conduzido pelo Grupo de Construgdo de Subestaces da NEP e
sua construtora, que serd contratada unicamente para realizar as obras da subestagdo. Equipes distintas de
Servicos de Linha de Transmissdo da NEP e da Eversource e suas construtoras contratadas se
encarregardo da construcdo do AFRRP.

Os impactos ambientais previstos para o Projeto de Reforma da Subestacdo Bell Rock séo totalmente
separados dos impactos previstos para 0 AFRRP. Eles sdo geograficamente distintos, e as alternativas
vidveis entre os dois projetos também s&o diferentes e independentes. A selecdo de qualquer alternativa
viavel para o Projeto de Reforma da Subestacdo Bell Rock néo tera qualquer influéncia sobre as
alternativas viaveis para 0 AFRRP ou seus impactos ambientais. A mitigacdo dos impactos do Projeto de
Reforma da Subestacdo Bell Rock pode ser implementada separadamente da mitigagéo e da restauracéo
de ROW do AFRRP. Por isso, o prosseguimento do Projeto de Reforma da Subestacéo Bell Rock néo
restringird os meios pelos quais os possiveis impactos ambientais do AFRRP podem ser evitados,
minimizados ou mitigados.

301 CMR 11.11(4)(d): As Acdes da Agéncia no Projeto de Reforma da Subestacdo Bell Rock conterdo
termos como uma condicdo ou restricdo em um Alvara,contrato ou outro documento relevante aprovando
ou permitindo a Acdo da Agéncia, ou outra prova satisfatoria para o Secretario, de forma a assegurar a
devida conformidade com a MEPA e com a norma 301 CMR 11.00 antes do Inicio do AFRRP.
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O feedback recebido durante as reunides anteriores a solicitacdo, realizadas entre a NEP e 0
Departamento de Protecdo Ambiental de Massachusetts ("MassDEP"), o Programa do Patrimonio Natural
e de Espécies Ameacadas ("NHESP"), o Departamento de Conservagdo e Recreagdo de Massachusetts
("MA DCR"), autoridades do Municipio de Fall River e o Corpo de Engenheiros do Exército dos Estados
Unidos, indicam que o Projeto de Reforma da Subestacdo Bell Rock poderia ser aprovado e autorizado
separadamente antes da avaliacdo e aprovacdo dos alvards do AFRRP. Como as Sociedades Empresarias
buscardo alvaras distintos, ndo existe o risco de poderem iniciar os trabalhos no AFRRP usando alvaras
expedidos para o Projeto de Reforma da Subestagdo Bell Rock antes da conclusao da avaliacdo da
conformidade do AFRRP com a MEPA. Da mesma forma, a NEP aceitara as condi¢des impostas aos
alvarés expedidos para o Projeto de Reforma da Subestacéo Bell Rock para que eles ndo sejam usados em
qualquer obra do AFRRP até que a avaliacdo de conformidade deste com a MEPA seja concluida e o
AFRRP seja aprovado pelo EFSB.

Concluséo

A dispensa da primeira fase para o Projeto de Reforma da Subestacdo Bell Rock é necessaria para evitar
uma dificuldade para os clientes da NEP, que poderia ser negativamente impactada se o Projeto de
Reforma da Subestacdo Bell Rock ndo fosse realizado antes da avaliacdo e constru¢do do novo AFRRP.
Os clientes da NEP da regido Costa Sul poderiam ter que enfrentar o risco continuo de sobrecarga térmica
e colapso de tensdo por contingéncia da transmissao que afetaria a fonte de energia confiavel da qual
tantos dependem. Como demonstrado acima, os requisitos da dispensa foram atendidos.
Alternativamente, se 0 Secretério determinar que os requisitos da dispensa ndo foram atendidos, deve
conceder a mesma medida nos termos dos procedimentos especiais de avaliacdo da norma 301 CMR
11.09, uma vez que permitir que o Projeto de Reforma da Subestagdo Bell Rock prossiga para a obtengdo
do alvaré apds a expedigdo do ENF é condizente com o0 escopo do projeto e seus impactos ambientais e
ndo causara impacto sobre a avaliacdo do AFRRP. Conforme observado acima, em projetos como este,
que ndo apresentam problemas ambientais complexos, ndo seria necessario o uso de um Comité
Consultivo de Cidaddos em conjunto com o procedimento especial de avaliacao.

1.3 Solicitacdo de Relatorio de Impacto Ambiental (EIR) Unico

Este EENF esta sendo protocolado de acordo com a horma 301 CMR 11.05(7), com a finalidade de
oferecer informag6es mais amplas e detalhadas em um pedido de aprovacéo para envio de um Unico EIR.
Como detalhado na Tabela 1-3 acima, 0 AFRRP supera os limites de avaliagdo previstos na norma 301
CMR 11.03, que exigem a apresentacdo de um EIR para a alteracdo de um ou mais acres de BVW.

As Sociedades Empresérias pedem respeitosamente a aprovagdo para preparar e enviar um unico EIR para
0 AFRRP. Com base na analise de possiveis impactos ambientais, 0 AFRRP usara todos 0s meios viaveis
para evitar e minimizar possiveis impactos ambientais. As medidas mitigadoras abordardo os possiveis
impactos ambientais remanescentes. Permitir a apresentacdo de um unico EIR é considerado adequado
por varios motivos, dentre eles:

e O EENF atende a todas as exigéncias da norma 301 CMR 11.06(8) de informacdes detalhadas
sobre 0 AFRRP, sua base ambiental, alternativas e medidas impeditivas, minimizadoras e
mitigadoras.

e As Sociedades Empresarias realizaram uma ampla analise de alternativas para avaliar e comparar
0s impactos ambientais e humanos, o custo e a viabilidade, a fim de determinar o Projeto
preferencial.
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e O AFRRP extrapola apenas um limite do EIR: alteragdo de um ou mais acres de BVW onde €
exigido alvara.

e A maioria dos impactos sobre as areas Umidas € resultado da colocacao temporéaria de chapas de
construcao nas areas de ROW da linha de transmisséo. As chapas serdo removidas apos a
concluséo do Projeto, e as BVWS serdo restauradas.

e A drea convertida de areas umidas florestadas para areas tmidas de mato (aproximadamente
8.500 m?/2,10 acres) permanecerdo de BVW sem perda liquida de areas imidas, e com um
beneficio para espécies de vida silvestre sucessoérias da conversao do habitat.

e Os impactos permanentes as AUVM associados ao AFRRP, onde ndo podem ser evitados, sao
limitados a aproximadamente 3.480 m?/0,86 acres.

e A mitigacdo sera implementada para solucionar impactos em areas Umidas federais, estaduais e
municipais.

e O AFRRP exige cuidadosa andlise regulatdria federal, estadual e municipal por 6rgdos ambientais
que oferecerédo supervisdo suficiente e exigirdo a implementacéo das medidas mitigadoras
adequadas (conforme descrito na Secéo 1.5 abaixo).

e Além da ampla analise publica necesséria para a expedicdo do alvarg, as Sociedades Empresérias
também estdo implementando um abrangente programa de divulgagdo publica para estabelecer e
manter comunicagdo com as partes interessadas.

O periodo de anélise do EENF de solicitacio de dispensa da primeira fase e EIR Unico leva 37 dias, e 0
Aviso de Projeto sera publicado no Environmental Monitor.

1.4 Finalidade e necessidade
Historico: Avaliagdo de Necessidades e Estudo de Solug¢oes para a SEMA-RI

Em maio de 2016, a ISO-NE langou seu Relatério Final de Avaliacdo de Necessidades 2026 para a
SEMA-RI ("Avaliacdo de Necessidades™), que examinou e identificou as necessidades do sistema de
transmiss@o em uma ampla area geografica abrangendo a regido de Massachusetts situada ao sul de
Boston e todo o Estado de Rhode Island. O objetivo do Relatério era documentar as necessidades de
transmissdo identificadas na area da SEMA-RI, relacionadas & confiabilidade, para condi¢des do sistrema
projetadas para 2026 (10 anos, horizonte de planejamento 2026), com base no Relatério de Capacidade,
Energia, Cargas e Transmissdo de 2015° ("CELT", na sigla original em inglés), considerando o seguinte:

e Futuro crescimento da carga na area SEMA-RI até 2026.
e Confiabilidade de varios padrdes de geracdo e niveis de transferéncia.
e Limitada margem de curto-circuito na area SEMA-RI.

e Coordenacdo com os planos para Boston, regido nordeste de Massachusetts e regido leste de
Connecticut.

e Mercado de capacidade existente e futura - recursos de fornecimento autorizados.

3 Desde a época da Avaliagdo de Necessidades de 2016, foram publicadas previsdes adicionais do CELT, incluindo, mais
recentemente, a previsdo CELT 2018. Em geral, as novas previsdes projetam menos crescimento de carga e mais eficiéncia
energética e geracao distribuida do que o Relatério CELT 2015. Porém, mesmo considerando a previsdo do Relatério CELT
2018, a previsdo do Projeto permanece.
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e Todos os padrdes de confiabilidade do planejamento de transmissdo da North American Electric
Reliability Corporation (“NERC”), da Northeast Power Coordinating Council, Inc. (“NPCC”) e
da ISO-NE.

A Avaliacdo de Necessidades incluiu o exame da confiabilidade de longo prazo do sistema de transmissao
gue atende a area do estudo SEMA-RI, em relacdo as condi¢Ges do sistema projetado em 2026. O sistema
foi testado sob as condicOes N-0 (todas as instalacdes em operacédo), N-1* (todas as instalagdes em
operagdo, primeira contingéncia) e N-1-1° (primeira contingéncia apds instalacédo fora de operacgéo) em
Varios cenarios operacionais possiveis em relacdo aos niveis de transferéncia de interface correlatos e as
condicdes de indisponibilidade da unidade geradora.

A Avaliacdo de Necessidades identificou varios riscos operacionais na rede existente na area SEMA-RI,
muitos dos quais resultariam em sobrecarga térmica e baixa tensdo para possivel colapso de tensdo e
perda significativa de carga do cliente. As sobrecargas térmicas e as baixas tensdes poderiam resultar em
pane elétrica e/ou perda de servico para os clientes das Sociedades Empresarias. Outras violagdes
ocorreram devido a falta de capacidade de transmisséao suficiente para atender carga em cenarios de
interrupcdo em linhas compostas e unidades essenciais.

Apos a conclusdo da Avaliagdo de Necessidades, a ISO-NE formou um grupo de trabalho para elaborar
um estudo de solugdes para a SEMA-RI, que incluiu proprietérios de transmissdes participantes, a NEP e
a Eversource, resultando no Relatorio de Estudo de Solugbes para a Regido Sudeste de Massachusetts e
Ilha de Rhode Island até 2026, de mar¢o de 2017 (Estudo de Solugdes). A finalidade do Estudo de
Solugdes foi investigar as opgdes de reforgo do sistema a fim de determinar solugdes alternativas de
transmisséo de longo alcance viaveis para remediar as violagdes de critérios da area de estudo SEMA-RI
relacionados ao tempo. O estudo realizou varias anélises e baseou-se em condi¢des do sistema em 2026
que incluiram melhorias planejadas no sistema, previstas para estarem em operagdo até 31 de dezembro
de 2021. O Estudo de Solugdes foi elaborado de acordo com o AFRRP e com o Projeto de Reforma da
Subestacdo Bell Rock, entre os projetos identificados como necessarios para assegurar a confiabilidade do
sistema de transmissdo que atende a a&rea SEMA-RI. Apos o Estudo de Solugdes, o Segundo Aditivo ao
Relatério de Andlise da ISO-NE para a Avaliagdo de Necessidades da Regido Sudeste de Massachusetts e
Ilha de Rhode Island até 2026 foi langcado em 2018, confirmando as necessidades do sistema, 0 que
indicou a necessidade de permanéncia do AFRRP e do Projeto de Reforma da Subestacdo Bell Rock.

Projeto de Reforma da Subestacao Bell Rock

O Projeto de Reforma da Subestacdo Bell Rock aborda o aumento de carga atendido pela subestacéo
aumentando a operabilidade e a confiabilidade da subestacdo. Sob as atuais condicoes, trés linhas de
transmissdo entram e saem da subestacdo, inclusive as linhas de transmissdo D21, L14 e N12. A Linha
M13 atravessa a Subestacdo Bell Rock, mas ndo tem qualquer conexdo elétrica com ela. Para resolver
problemas de operabilidade e confiabilidade da subestagdo, a Linha M13 existente seré dividida e
designada no futuro como Linhas M13N e M13S, e ambas serdo conectadas eletricamente a subestacao.
Dividir a Linha M13 nas Linhas M13N e M13S e terminar ambas na Subestacéo Bell Rock resulta em
maior confiabilidade, acrescenta redundancia ao sistema e elimina fluxos de ciclo entre as atuais
Subestac6es Bell Rock e Tiverton.

4 Contingéncias Simples N-1 incluem: perda de um circuito de transmissao, transformador, gerador, secdo de barramento ou
dispositivo de derivacdo, abertura de uma secéo de linha sem falha, perda de dois componentes de transmiss&o (circuito,
transformador ou gerador) que compartilham um disjuntor comum e perda de dois circuitos de transmissdo em uma torre de
transmissdo de circuito composto.

5 Contingéncias Duplas N-1-1 incluem a perda de uma unidade geradora, circuito de transmissdo ou transformador importante,
seguida de uma contingéncia N-1, conforme definido acima.
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Com a incluso desses dois elementos (Linhas M13N e M13S) a subestacdo, a Subestacdo Bell Rock
precisa ser reconfigurada e ampliada para uma configuracdo de barramento duplo com disjuntor e meio. ©
Essa reforma e ampliacdo da Subestacdo Bell Rock devido a Linha M13 tem ainda a vantagem de
prepara-la parcialmente para conectar a nova linha de transmissdo do AFRRP. Isso ocorre porque alguns
equipamentos instalados para a Linha M13 também sdo necessarios para a posicao de linha adjacente.
Embora um dos beneficios da reforma da Subestacdo Bell Rock seja a criagdo de espaco e a instalagéo de
um banco de dutos subterraneo, que também é necessario para conectar o novo AFRRP, as obras também
solucionam outras necessidades do sistema, resumidas acima. Ela é identificada no Estudo de Solucdes da
SEMA como um projeto necessario, independentemente da solugdo escolhida para colapso de tenséo e
consequentes necessidades de perda de carga.

Projeto de Confiabilidade de Acushnet a Fall River

O AFRRP aborda determinadas necessidades essenciais do sistema identificadas em uma subérea
denominada "Grupo 2", que inclui partes do Parque Industrial em Acushnet, a area de Somerset e
Newport, subareas de Rhode Island, conforme definido no Estudo de Solugdes para a Regido Sudeste de
Massachusetts e Ilha de Rhode até 2026, 1% Revisdo, de margo de 2017.

Nessa subérea:

e Certas contingéncias N-1 e N-1-1 resultariam em colapso de tenséo e na perda de servigo para
aproximadamente 144.000 clientes e mais de 500 megawatts ("MW") de poténcia em toda a area
ou em parte de Fall River, Assonet, Freetown, Westport, Dartmouth, New Bedford, Acushnet,
Fairhaven, Mattapoisett, Marion, Rochester e Wareham, Massachusetts, bem como Jamestown,
Newport, Middletown, Portsmouth, Tiverton e Little Compton, Rhode Island.

e Além disso, certas contingéncias N-1-1 tém o potencial de resultar em consequente perda de
servico para aproximadamente 102.000 clientes e 360 MW de poténcia em 12 municipios de
Massachusetts e Rhode Island.

O Estudo de Solugdes da SEMA-RI desenvolveu solugdes alternativas para suprir esses problemas. Uma
descrigdo das soluces alternativas pode ser encontrada na Se¢do 3.0 Analise de alternativas deste EENF.
Todas as solucdes alternativas foram avaliadas para garantir que seus componentes resolvam as viola¢Ges
de critérios relacionados ao tempo identificadas na Avaliacdo de Necessidades e comparadas em termos
de custo, construtibilidade, impactos ambientais, cronograma e varios outros critérios de desempenho do
sistema.

O AFRRP elimina a possibilidade de colapso de tensdo e perda de carga generalizadas em 17 municipios
ap6s uma Unica contingéncia de transmissao (N-1), oferecendo uma fonte adicional de transmissdo em
areas de baixa capacidade e mais suporte de tensdo na atual Subestacéo Bell Rock da NEP e em vérias
subestacdes existentes da Eversource, inclusive nas Subesta¢cdes Wing Lane e High Hill. Deste modo, o
AFRRP garante conformidade continua com os padrdes e critérios de confiabilidade de transmisséo
federais e regionais aplicaveis e mantém um servico de energia elétrica confiavel para a regido SEMA-RI.

6 Conforme configurado, qualquer bay de subestacdo novo contera pelo menos trés disjuntores e duas linhas. O nome deriva de
como os disjuntores sdo associados dentro do bay. Cada linha tem seu prdprio disjuntor (entre as conexdes de distribuicao e o
barramento) e cada linha compartilha um disjuntor com a outra. Dessa forma, a configuragdo permite que uma linha tenha um
disjuntor e meio para realizar qualquer comutag&o necessaria.
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1.5

Alvaras e Autorizacdes Regulatorias

A Tabela 1-5 abaixo oferece uma lista dos alvaras e autorizagbes ambientais de 6rgdos estatais previstos
para o Projeto de Reforma da Subestacéo Bell Rock e para 0 AFRRP.

TABELA 1-5

ALVARAS, AVALIACOES E APROVACOES DE ORGAOS ESTATAIS

PROJETO

ORGAO/AUTORIDADE REGULADORA

ALVARA E/OU OBJETIVO DA APROVAGAO

Projeto de Reforma da
Subestagao Bell Rock

Departamento de Protegdo Ambiental de
Massachusetts ("MassDEP")

Individual - Secéo 401 Certificacéo de
Qualidade da Agua

MassDEP

Lei de Protegéo de Areas Umidas de
Massachusetts (WPA) — Ordem de Condigdes
Substituta (potencial)

Programa do Patrim6nio Natural e de
Espécies Ameagadas (NHESP)

Avaliacdo da Lei de Espécies Ameacgadas de
Massachusetts (MESA)

Comissdo Histérica de Massachusetts
(MHC)

Comisséo Histdrica de Massachusetts e
Protecdo de Iméveis Incluidos no Registro
Estadual de Lugares Histéricos (normas 950
CMR 70 e 71) - Formulario de Notificagéo de
Projeto (PNF)

Departamento de Conservagéo e
Recreacéo de Massachusetts (MA DCR)

Alvara de Construcdo e Acesso (potencial)

Projeto de Confiabilidade
de Acushnet a Fall River

Conselho de Localizagao de Servigos de
Energia de Massachusetts (EFSB)

Aprovacéo para construir e operar o projeto de
acordo com a norma G.L. c. 164, § 69J

Departamento de Servigos Publicos de

Aprovacao para construir e operar o projeto de

Massachusetts (DPU) acordo com a norma G.L. c. 164, § 72
Individual - Seg&o 401 Certificagdo de

MassDEP Qualidade da Agua

MassDEP WPA Qe Massachgsetts - Ordem de Condicdes
Substituta (potencial)

NHESP Avaliac&o e aprovagao de um Plano de Gestao
de Conservagdo nos termos da MESA
MHC e Proteg&o de Iméveis Incluidos no

MHC Registro Estadual de Lugares Historicos
(normas 950 CMR 70 e 71) — PNF

MA DCR Alvara de Construgdo e Acesso (potencial)

Departamento de Transportes de
Massachusetts (MassDOT)

Alvara de Interferéncia em Direito de Passagem
Estadual e Interestadual e Autorizagao de
Passagem

1.6

Extensdo a comunidade

As Sociedades Empresarias estabeleceram processos de extensdo & comunidade para o Projeto de
Reforma da Subestacdo Bell Rock e para o AFRRP, a fim de manter a comunicacdo com as partes
interessadas (por exemplo, proprietarios de imdveis adjacentes, residentes, grupos comunitarios e
autoridades estaduais e municipais). Esses processos incluem oportunidades de educacédo e informagdo ao
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publico sobre a necessidade dos projetos, o processo de obtencédo dos alvaras, a divulgacdo de
atualizagGes sobre as obras e durante a constru¢do e acompanhamento ap6s a conclusao do projeto. Os
processos foram concebidos para engajar a comunidade, facilitar a transparéncia total dos projetos,
fomentar a participagdo da comunidade e receber o feedback das partes interessadas;
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